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Regolamento sul sistema
permanente di valutazione della
performance organizzativa e
individuale



TITOLD |
PREMCIP| GENERALI

Arft. 1 Oggetio
1. A zensi degli artt. 1 e 5 della Legge 4 marzo 2009, n. 15, e delt'art. ¥ del D.lgs. IV Gitobre
0%, n. 150, il Comunc di Ranzanico adotfa il presento sistoma permanente & valutazions
dodle prestaviond e ded risultati det dipendentt.
2. |l presente regolamenta disciplina:
al la modalitd di valutazione por la corrosponsione doiia retribuzione oF risultato por i
dipendenti incaricati di posizione organizzaiiva oo ark, Bl del CCNIL 3131999 (Responsabili
i seebbored;
bt 1e modalitd df valutaziene delle prestazioni e dei fsultati dei dipendenti non incaricati di
posizione argantzzativa al seosi dell’art, & del CONL sottoscritio b 31.3.1999 o dell’art, 9
clol [ ms, e 15072009
ch ke omodlabitd df vahitazione per la progressione economica all'interno della categoria ai
senst dell’art. 5 dello stesso CCML ¢ dett'art. 23 del predetto Decreta legislativiy
1. Scopo essenziake della valutazione & proreuovere o stimolare il miglforamente delle presiazion
¢ della professionalitd ded dipendents,
4. La valutazione delle prestaziont del personale & una “componente essenziale™ del rapporto di
lavore in quanto s propone di valorizzare (o competenze det dipendenti, por il persceuairscnto
di finalita ¢ svilbpne organizaativo,

Ark, 2 Finalita di applicazione

1. Il sistema permanente di voalutoziono & strumcnta di supporte atic poiiliche o sviluppa
professioiale dei dipendent] dell’Ente & 3 frasparente epplicazione deglt istitiet contrattuab
ad esso connessl. In particolare esso rappresenta:

a) un elemento fordante it sistema complessiva di gostione delle risorsc umanc finatizzate alla
valorizzazione detle capacitd professionali dei dipendeanti;

B uvng el strumenti Tondamentali di analisi e di definizicne delle politiche di sviluppe
organizzativo e di gestione delle risorse umanc;

<} la basc di anadisi comparata per Vapplicaxions dell’isttule contraltuate per la progressione
cranamica interna alla calesaria {progressione orizeontale);

Yy la base di analisi comparata per 'erpgazione deoi compensi dirckti ad incontivare fa
performance tndividuate ed il migloramiento oo scrvizi, attraverso @ corresponsiono di
compensi correlati al reenite ed alb imaesno di grappo ed individuoale,

Art. 3 Soggefti valutatori
La valutaziono doite prostazioni dei dipendentt & effettuata, al Lermine i agni annn ovwera con
poriodicitd mil ravvicinata in case df particelare necessitd, con le metodolegie previste dal
[resente regolamanto:
« Dal 3egretario comunale, quale nuclea dif Valutazions che vabida 3 performance
argamizzativa Ji ente e ded setton;
e cat Secretario comumale che valute le competenze erganizzative del Responsabili di
settore;
« dai Responsabili di sobtore ohe valulang i dipendenti assesnati alta propia strutteora
arganizzativa.
Mel caso di responsabili subentrati nella dirczionc del scttore noi corso deiianno oggetto
valutazione, la competersa ad effettoare la valRarione & esclusivamenie del responsabile titolare
dellincarive i diresone alla data del 31 dicembre. Tale responsabile, per una cgesttiva
valutazione, si awvvale di tutti cli atti esistenti negli uffici, anche sc claborati antecedontementc at
proprio incarice, nonche O parert efo relazioni evenluabmente acoguisiti dal qrecedente
respansalile.
Mel caso di Sepretario comunale subentrato ncl corso deki'anno oggetto di valutaziono, fa
competenza ad effettuare la valutazione doi Responsabiti dif sctiore @ esclusivamente did
segrotaric titotare dellincarico alla data del 31 dicembre. fer una negettiva valutazione, il
Sepretario o avvale di tutt gli atti esistenti negh uffict, anche se etaborat] antecedentermnente al
proprio incarica, nonché di pareri of o relaziont oventualinente actsiti dal procedente Segretario
comumale. .
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Mel caso in cul un dipendente sia trasferfto nel corse dell’anno da un seltore ail"altro, iz scheda di
valutaziong deve essere compilata dal responsabile del setkore presse cui 3l dipendente qresla
sevizin alla data del 31 dicombre, previa acquisizions, se necessario, di una proposta da parte det
Hesponsabile del sctlore presso fl quale @ stato prostate il servizio nell’amne oggetto di
valltazions:,

Art. 4
Gestione del contenzioso

AL tormine del procedimento valutativa, a scheda di valutazione & sottoscritta dal dipenderds
interessata, per presa visione, it quale pe acguisisce copia,
Se la valutaziono espressa dal valutatore non © condivisa, it dipendente pub chiederne la modifica
formatizzand: le proprie ragioni ontro 10 giormi da quandne la scheda viene itlustrata,
1 sassetto valutatore interessato assurne 14 aropria decisione in merito all’istarza o formalizea la
valutazione definitiva eniro 10 giorni dall’acquisizione della richiosta di cui al puento che precede.
La procedura di valutazions si conclude com ia sottoscrizione della scheda per presa visione del
dipendente avvern con la decisione definitiva del soguetto valutatore sidla richicsta molivala clet
tipendente di madifica delia valulacione.
In casa 4 persistonte insoddisfazions sulla decisione definitiva el valutatore rispetto alla
Ackiosta i muslifica della valutazione, il dipendente attiva la formale procedura di contonzioso
innaswi al wisdice ordinario, ontro 30 giorod dalla data della definitive decisions, seconde e
rriocdalita previste dalla norresaliva vigente al momento delt'insorgore del contereinga,
La violazione det terming stabilitt nel presente articole comporta la decadenza dell’esercizio al
contraddittorio per il dipendente. Qualora il tevmiine i scadenza cada in siono festiva, la
scaderea & provogata al primo giormn Teriale atile.
Ouni scheda di valutazione & conservata nel fascicolo personale del dipendente,

TETOLD
LA YALUTAZIONE DEE DIPENDENTE TITOLARI Di POSIZIONE ORGANIZZATIVA
(RESPOMSARIL] DE SETTORE)

Art. 5
Critert per {"erogazione defla retribuzione di risultato

1. Il gresente Titolo discipling i criteri per Uerogazione della retribuzionc d&i risultalo ded
dipendenti incaricati i pasivione organizzativa, ovverosia 1 dipendenti di cat. [ individuati
quali “Respotsehili df Seftore”,

T. la relribizione di risoltato variz da e mirdeo del 10% ad un massimo del 30% delts
retribuzione di posizione attriluita ed 7l relative importo & riportalo nel decreto sindacate di
nontina,

3. Laretribusione 6 rsuttato @ cosi detceminatal

a. Peril 50% 1 relazione al grade di raceiungimente degli obiettivi asscanalt ab Seltore o
al singolo incaricalo i posizione arganizzativa {porforrmance arganizzaliva);

b. Per il 50% in hase alla valutazionc ded canportamentt professionali attesi effcttuata
dal Segretario comunale a mezze b commprilazione della scheda allegata sollo la lelters
AT {performance indivichiate).

Art. b
Assegnarione degli obiettivi

1. Con l'approvazienc del Piann esecutivo di gestions {PEG), la Giunta comunale, in coerenza con
i contonudi del Docemento onico di programmazione {OUR), assegna gli obicttivi da
traguardare entro it termine dell’csoroizio finanziario da parte di clascun Settore dell’ente,

7. Mel medesimo Piano csecldivo i gestione vengono assegnate ke risorse finanziarie, umane e
strumertali, nonche individuati gli indicatort di risultate necessart per la valutazione del grado
i ragujungimerto deglt abicttive medesim,

3. Cueski ultind sono correlati abl’atlivitd ordinaia, ai progethi innovativi ¢ ai progetti strategicl
contenuti nel PEG dell anna i riferimento.

4, Gli obicttivi fissati nel PEG possone anche essere individuali, ovverosta esserc asscpnabi
diretlamenle all’incaricato & posizione arganfzzativa, in tale caso, non incidong sidka
performance organizzativa di setiore ma sulla sola quota ded 50% di cud all'art. 5, comma 3,
lett. a).



Art. 7

Yalutazione delle prostaziani o ded risultart
Entra il 31 gennaio dell am sbocessivo, ciascun Responsabite di Settore prosenta al Segretaric
comunale uni relaione sull'attivita svolta, sulla base dogli indicater o visuttato predefiniti
rispetto agli obiettivi assegnati.
La valutazione della performance srganizzativa si riferisce ol grado di realizeasione degli
ohietbivi asscunatbi alta struttura dal Plano esecutive di geostione. || Ssdretario comunale,
confronta le reladioni pervenute con gl abicttivi © relativi indicatori prefissatd e con i dati
derivant dal monitarageio della gestione svalle nel earsa dell’anno.
La giunta comunale, enlro il 30 aprile dell’anno successive, approva la reladione sulla
porformance s propasta det Segretario comunale. La proyposta di relazions sulta performance
& da considerarsi ad ogni effetto guate validazion: della relazione stessa af sensi dell’art. 14,
camma 4, lett. <) del d.lgs, 15072009,
ia mancata validaziohe ed approvazione, per gualsiast motive, della Reladone df coi al
presente articala, nen conserte alcun tipo di crogazione di premt,
|t Segretario comunale integra la swddetta retaziane con una valutazione dei comportamenti
nrofessionali attesi a mezzo ta cotnpilaxdione della scheda allegata sotto la tettera A7,
Lreromazione dell’indenmita di dsultato avvienc sccondoe la sesente tabeda:

& - valutazione compresa tra E - Parcentiate indenmita df
risultato
ST o R T
L e R
e SO 0%
61 e 70 B 705
seen e
T o Eg o
S 1 w3 SE -
550 v

in caso di valutarione negaliva, ovvercsia in Coso di valutazione cornples:
Sewretario camunale ne informa it Sindaco por consenlive e valutaziond i competenza.

ta retazione sutla performance ¢ la scheda <i vatutazione di cui ab comma cinque ¢ trasmessa
of Scttare finanzigsia per Perogarione defla retribuzions di gisubtato, L'esita delle valutazion
poriodiche anntali & riportate nel fascicole personale del dipendeante interessato.



TITOLO 48

LA VALUTAZIONE DEI DIPENDENTE NON TITOLARL B POSIZIOME ORGANIZZATIVA

Art, B

Criteri per 'erogazione delie risarse destinate afla performance organfzzativa e individurale

1.

Il presente Titele discipling & oriteri per Uerogazione dol compenst dircttl ad incontivare la
pradielivitd ed 1 raiglinrarmento dei servizi dei dinendeati ROM Btalard di incarico di posizione
organtzzativa.
Le risorse destinate atta performance individuale sono finalizzate a pramuavere effettivi e
significativi amigliorarrentt ned Gvellt di elfficienss o 3 officacia o o gqualitd dei senvizi,
pertanio & necassaria lmpegnare tutto i personale dipendente nel piani di lavora, 7 guali
possona essere individuali, di gruppo, per servizi e/o intersettoriali.
| compernst & cui al prosente titale suno cosi determinadi:
A, Perit 50% in relastane al erado F rageiuneimenta desli obietlivi assesnali al Settoro di
appartenenza {perfarmance arganizzativa);
b, Per it 50% in basc alla valutazione dei comportamenti professionali attesi e del
contributa  date alla performance del sctiore di appartencnza  (porformance
individuale).

Art. 9
Programmazione operativa

| Responsahili di settore definiscono annuatmente la pregrammazione operativa di massirma per
i dipendenti assegnati at proprio scttore sulla base del Pianc esecutive di gestione approvata
dalla giunta comunale c di altrt progetti o plam di migliocramento assegnati aila propria
strultlira ardanizzal iva,

| Hesponsabilt di seftare, in particolare, provvedono a scorporie gli ohiettivi assegnati alla
struttiira in micro-obicttivi da assegnare a cdascun dipendonte, al fine di responsabilizzare e a
remcere partecipe il personale assesnato in ordine al ragsiunsimento desli obictlivi richiost al
sertare.

Mel corso dell’csercizie potranne csscre stabilite cventuali modifiche e correzion in itinere
agli olbettivi asscgnati. Patranne ossere jmovisti anche altrd step di verifica poer consentire
resoclifiche depli obietlivi entro il termine ultirmo i modifica del PEG Tissato al 15 dicembie
dall’art, 175 del TUEL.

Art, 10
Procedura di valutazione
Cinscun Responsabile di Settore provvede o valutare tutto il perscnale assegnato ai servizi di
compricnza, di morma enkro il mese di febbraio dell®anno successivo a guello di riforimento,
considerando le atrivitd svolte e gli abiettivi ragetunti da riascun dipendente nett'anng sotare
precedente. La valutazione delle prestaziont dei dipendenti @ effettuata per mezza della
compilaziono di appostta scheda atlegate 'B™ at presonte regelamento
b responsabile oF Seltore, ai Tind dellattribuyzione der puntessi previst nella schoda di
valutazione, si avvale:
« deile propric osservazioni ¢ di quctle doi diretti collaboratori;
o i oinformazion di qualengue peoveniensa, anche sulla Base | reclami dell’utonza,
prché adeguatamente verificate;
s+ delle segnalazion: cffettuate dagli stessi dipendenti da walutare, 1 gquali possanco
rappresentare, entro la fine dell®aren, LULLT 7 fatki o le silaasion ohe rtendano wtili
alla loro valutazione.
Poredicamente § responsabili di Scttore claborano valutazioni parzialt det dipendenti ed
avvorbone quells per 1 oquall i profila una valutarione negativa incdicandanc e rogion
esgenziabi.
A& conclusione del processo valutativa, it Responsabile di Seftare provvede a trasmettere le
schode di valutazione al Sogrekario comunale, & find delle valutazioni df competenza,



Art. 11
Definizione def budeet di settore
1. Lo rsorse per incentivare 1a produttivitd ed il mighoramento dei servizi ded dipendenti nan
tikolarl i incarico 0 pasizione ordanizraltiva sano asseenate a clascun sethore socondo |
seglrent] criteri:

a. Lz consistonza del dipendent! per clascuna settore & calcolata tenende conto del
persunabe con rapporta 3 lavoero a Lempo parzsiale che & cormutate in proporzione alla
cdurata del part-time e delle prevision accupadonali dellanno che sano caleolate per i

mesi di prevedibile servizio,

b. Applicazionc det scguenti parametri dif ponderaziens per o diverse categoric e
pusizione df aucess:

Categoria Parametro
& 1,10
Accesso B3 1,70
£ 1,30
D 1,40

Art. 12

Ripartizione e distribuzione del budeet df sektare
{performance organizzativa)
1. Il 50 % del budget di settore come definito dal precedente articole & erogato in base alla
perforrpance orsanizativa del sellare @ viene ridetermivaio in conseguenza del grado o
raggiungimenta degli obiettivi del medesimo settore secondo le seguenii percentuali:

A - performance organizzativa di B - Budget di settore erogabile
seblare commpresa trg (Funta performance orsanizsaliva)
80% o 100% attribuibile 100%
&0% o 79.9% attribuibile B0%
40% ¢ 59,9% attribuibile Lok
20% e 39,9% attribuibile 0%
R e e g ————

2. Il caleofo det compenso dovuto a ciascun dipendente del settare & effettuato applicando al
proemic astrattamaente attrituibile ta pereentuale of oul alla colonna B del precedente comma.

Art. 13
fipartizione e distribuzione def budget di settore
(perfarmance individualo)
[l resstante 50 % budge! i setiore corme definito dalb®art. 11 & erogata in base alla valutaiane
det compartamenti professionalf attesi e del contributo dato alla performance del settare i
appartencnza. ba valutazione © realizzata a mezze |2 compilazicns, da parte dol competente
Respunsabile f settoure, della scheda allesata solle a telt, B,
1. LUerngazione del compensg individuale retative alta guoota per la performance individuale
avviene secanda la seguente tabella:

& - valutaziope compresa tra B Rusorse performance individuale
T S

&1 e 50 0%

71 e B0 80%
I R sy

51 e 60 55%

et ; 40%




fi,

2130 20%
e 2l 03

A fime del caleolo del compenso doveta a ciascun dipendente la percentuale di coi alla calanna
G del precedente comma viene determinata con 1 parametni i costituzione det budget &
sctbore di cud all’art. 11

TITOLD ¥
SISTEMA DE VALUTAZIONE PER LA PROGRESSIONE
ECONOQMICA ALL'INTERND DELEA CATEGOR[A

Art, 14

{riteri € requisiti per la progressione economica
N presente titale discipbina readalita o criten per Veffettiazione & progrossiond coonomiche
all'interne detla categoria di appartenenza dJdel dipendente at sensi dell’art. 23 del d.dgs.
150/ #00% e 52, camma 1 bis, del d.lps. 16552004,
La progressicne all’interne della categoria ha una valenza osclusivamente cconomica ¢ s
concretizza in ouna serie O posivioni ecanormdche che il dipendente pud successivamenie
acquisire, sigla hase dei criter? selettivi e merttocratici stabiliti dal presente regolamento.
Mon seno ammessi atia selezione 1 dipendenti che nella valutazione finale delle prestazion
rese nell’anno oogetto di valukazione non hannc conscguito la valuiazione minmima di 100G gt
fsia wm massima di 1408, i o allallecate schede di valuladone, e ohe ron abbiamo
un'anzianita minirma di effettive servizio di almeno due annd, al prime gennaie dell’anno di
vatutazione, nelfa posizione cconomica di appartenenza.
Lo progrossiornd coonormiche oo attribuite i mode seletlive, ad una guota Bmitata <
cipendenti, i relavione atio syiluppo delle corspetencze prafessionali ed ai visultats edividuaki
e collettivi rilevati dol sistoemz df valutizione. | suddetti clementi sono walutali con
riferimento al triennio antecedente anno df valutazione,
Lrammissiane dei dipendenti in possesse ded requdsiti richiesti per la pariecipadiane alle
seleziond avviens d'uffidio sulla base della documentazione esistente agli otti.

Art, 15

Sisterna di valutavione per la progressione econarica
La metodologia valutativa per 'attibuzione della progressiche economica obt'interno deila
categorin 51 forda s un sistcrma numerice che asscgna a clascun clemento di valutazione un
vakore quaniitativa speciicn nell’ambito di un pumteggio complessiva canseguibile eraduatn
distintamente per ogni categoia. A tal fine, vengono utilizzate le schede di valutazione di cu
all’allegato "C" al prescnic rogolamento.
La compilazione o guindi la valutazions delle schede relative af dipgndenti appartenentd alla
medesima categaria deve esgrimmere un giudizio comparative cbiettivo, non influenzato da
elementi sosgettivi del valutatore al momento in cut si effettua Poperazione.
 Searetario comunmle, in cansideravions del fatlte che la valulazione del personale viene
effelluala da gin responsahili, per § rispetlivi collaboratori ed atonemareenta {"uno dalk altr,
adotta un sistema correttivo per il superamento delle criticita di un'eventuale diversa
interpretazione ed applicazione doi fatton di valitazienc. A tale finc it Sedretario comunale
convaca apposita Conforenza del Bespotsalbiti of setbore per individuare una soluzicne
conhivisa el processa valutative da effefleare, in medo da rendere omogeneo it criterio i
valutazione operato dai diversi valutatori net giudizi espressi sui fattert “meritocratici™.
| Rosponsabili df settore, a sesuito del confronto i osede & Conferensa del Besponsalili,
provwedono 4 complare e comsegpare persotalmente e schede di valitayiane al personale
gssegnato motivando ke valutazioni espresse. Le schede sono guindi trasmesse at Segretario
comunale per la compiiazione delle graduatoric per singola posizione coonomica.
Il Seqretarin corunate provvade, sutka base delle eraduatarie formabizeate all'adosione del
pravyedimento con cui vengono approvate le progressieni economiche al personale avente
diritto a =sepuito del processo di vaiutazione. be graduatorie saranno vabide solo per le
progressioni cconomiche messe a selezione nell’anno df riferimenta,
Diventlbo esectlivo i provwedimento cui al comma precedente, il Servizio Finandario provvede
a1 successivi adempimentd per adeguamento del trattamento economico con decorrenza 1
gennaio detl’esercizio copetio di vatutazionec.



1.

Art, 16
Disposizioni tiransitorie e finalt

[i presente regolamento entra in vigore a far data datl’esecutivitd dellatta deliberativa che o
approva e sard pubblicato nella sezions "Statulo ¢ regolamonti™ sul sito internel dell'Ente
onde assicurarne la rmassima dividgazione. Ua tale data & alwosata ogni disposizione contentila
in alkri provvedimenti regolamentari comunall che centrasti con il gresento Regolamentr,
Tacende in particolare rferimento atle previsioni del vigente resolamenta sall‘vrdinamento
degli uffici e servizi,



iy
P

I H

*-.-gl e %?,

=5 £
R

COMIUNIE DI RANZANICO
PROVINGEA DI BERGAMO

SEIG: PIAYAL DEECALET], 1 - AP, 23060 - COTTCR FISCATE EPARFITA LY A HISTISZ06
TEL, (128 $29002 - FAN (035) B29208 - 1300 inbeitcmnome manzrnaice. g, e

wew w O nG sanzanica by i

Allegato “A’ al Sistema i valutazione permanente

" SCHEDE DI VALUTAZIONE DE| DIPENDENTI INCARICATI DI
POSIZIONE ORGANIZZATIVA

Per {'erogazione della retribuzione di risultato {quota 50% - valutazione det comportamenti
professionali attest )
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Allegato “B™ al Sistermna di valutazione permanente

iy
o
COMUNE DI RANZANICO

PROYVINCIA D1 BERGAMO
SEIE: PIAZEA DELCADLUTL 1 - COAR, 24060 - CODICE FISCALE E I'-\I{'I'l'l'i ] VoA ODETAS2EL G4
TEL. (035) 828023 - PANX (I35) 829268 - E-MAIL: infoicemn bt
FEC.: prntor:r:Ilo{ﬁlcumuneranzamcu Iegalmaﬂ

WO W SRR ranzanico. by,

| SCHEDA DI VALUTAZIONE FINALIZZATA ALLA
| DETERMINAZIONE DELLA PRODUTTIVITA’ INDIVIDUALE

METODOLOGIA PERMANENTE PER LA VALUTAZIONE DEI RISULTATI E

DELLA PERFORMANCE INDIVIDUALE
(art. 9 del D.lgs. n. 150/2009)

[ Ambiti di misurazione e valutazione della performance individuale | ]
1 | Comportamenti professionali attesi MYP 50
punti
7 | Cantributo dato alla performance del Settore di appartencnza MVP 50
1 e T A e g punti




SCHEDA DI YALUTAZIONE PERMANENTE
Per la performance individuale e miglioramento det servizi

SCHEDA DI VALLTAZIONE DEL DIPENDFMTE AMNOG ____

VERIICA DURANTE 1PAMNCY - PERIODG

Mome e Counmne
Categoria ¢ data di attrilsezione

Posiziote coonamica e data o
Atiribuzione

Servizia ¢ LHficio

Ambiti di misuraxione e vatutazione
delta porformarue individuale

DELCRIZIONE

Sufficionte

GRANUAZIONE DELLA PRESTAZIONE

PUNT L

Discretn Broic

otkirsg

1  Comportamenti
attesi
Autonomia aperaiiva
foplicazions delle conoscenze

professionali

Rispeito dei templ di procedora

Procisiong dei risuitati
Relazioni e rapport con Patenza
TOTALE - MYFP 1

v

R —

2 ContHbuto date alla
performance:  del  Settore  di
appartencnss
falivaxione
Quandica 4 lavodo realizzato
Performance organizzativa
Impogno

Gestione delle priorita del gruppo
eli tavoro
TOTALE- MVE 2

PUNTEGGIO FINALE (1+2)

Bata Valutazione

Eventuali osservarziont det funzicnario

Firma del Responsabite det Settore

Firma del dipendente per presa visione




“Dapetto della valutazione | o V1 - Compertamenti professionali attesi | MYP 50 punti

i va!utq;}_&ﬁ' Graduazione Punti
Aulonsmia operativa | Fsosue i8 Conpeteize con milala autoneria, o "'mmﬂb'ﬁtc T
i rieressila o sUpporle & ndin7zn, soarsd capacita Ji gestisa, con
risultatisearst : : o
Dirnstra di saper gestire & aulondimia bUona parle delie attivita, Discrets i A I
< conmesuende risultabi ciserelt
DifGatra, a1 Saper aesiice 3k autonamia (€ allvitd anche stabifends | Bionn [ & T

Lo modality  organizzative, migbiorands 1 risullali in mado
givnificalivio

(Oltre nd cosere i graco di gestire 1 proprt compiti cos autonemia, | (iiano 10
si distinguee per i risultat che consesur ¢ che tende a migtinrare e
a perfezionase in modo sostansiale

Applicezione detie 1 Appl Apphn le conoscenze o Lo ahilild necessaric con scard risiltatl  § Sufficiente by
TS CEIE

E7 cosmantomonte ofemlato a perfezivnare lo ronoscenze od | Buona b
ahilita & rdaliora § risuliati b modo sianiricative

i Qltre ad appiicars & perfezionare bene le ContEconze, Si dlsdngur | (Fimo 10
por 1 orisullati che oonsegue e che tende o migliorare e
perlezionars in modo sostanziale

“Risperto el fermpi of 'Imping':'injmﬁfénmmé Lenypt melto pit: Longha Gi ] Suificiente T4 '
pracedurs yuelid provistd o preventivati : :
1
Impriega occasionalmente temps pil lunehi di guesli Miscredo f
; provisti o prevestivet
impioga sprsso 1 e previstl o preventivati Busne Buono “a i
Trmpicea alitUZments | temp previstl o preventivali Gidmo orlimo il o
Frecisione doi riscltanl | Realfri prevalentemente Una procisinne molio scarsa T sufficiente |4 7
{orispeltn obl"attess
| Realizza unn procisione SUTNGoRtR fispeil all attesa Discrele’ | Discrete | & _:
: “Realizza iina precisone biona rispello alvattosa Buono Bsane & i
ttealizia costantomente [a precisione atless ’ ' Catimn 10 o
Relaziont e rapporti con© Lo relazion con 1 collaborator od 1 rapporli con Uitenza song | SuMficiente | 4 T
HMutensg improntati & formalitd cccessive o Burccraliche,  con |
_ attesgiamesti non sempre di disponihilita e cortesia, con risullali ; :
: AP
MOminstra di saper mirattenere adeguate relazioni con collnght e | Discreto 6 :
{rapportl con uteati, con disponibilila ed in modo cidwo o : :

toempestivo, con risultati discret

TEI costaniemente GHcntale a mantencre relagom ottimali con i | Guong 18
colleghi o buoni rapporti con lubenza, oon semphicitd o
| tempestivita migliorande i risullaliin modo significativo ;




Tattori di valutazione

Motivazione

roeaiizeato

“Perfor o e ors;anrzzutrm

TTpegna

T Gastiane delle prinrits del '
Sruppe af favoro

{}ggettn ‘della \-'a1utazmne

Quangita di imvare |

filre ag avore capacitd di buone relazioni e rapporti con tenza
51 distingue per i risultati che consegue e che tonde A migliorare &
a perlesdonare in modo soslangdale

{ar adfmzmne

; §altaccaments al Tavoro ed alle collaborasione, con spirfte critics,
con soarsi HbLIchILI

Ef Costantemonte  orienlato ad  impeRnars: persunuLmrnW 3
stimolare 1 cellabaratori, migiorando i risultati in rodo
signifacativi

fdle A |‘|o‘:‘:|:=rh=re o capacitd @i oui al’ punko procedonte, s
! distingue pes i risultati che consegue e che ionde a migliorare & a
perlezionare in medo seslanziale

AsseEnaly

.f.'_-.'_-.egndtl:'
Coniribaisce 0 manicra inadeguala & discontinaa al
raggiungimento degli obiettivi delin strutbura

Fornisce wn apporto costante ma limitate al cnnﬁégi"ﬁnlenL{J degli
! obiellivi detla stnetura

consequimento degli abicttivi delia strutbars

Coninbuisce in maniera decisiva, por qualitd, quantity
o capacila, alla reatizzazione degli obiettivi della stretbura

T Damostra limialo interesse ali'inserinenta wel grppa e non |
quando  dispensabile, eseale e fuaFioni i omode ordinario
ud’itt‘mdml atle 5.1Lu.ﬂ.¢|t|n1____<_:nn Tﬁuifah HCATSS

cmwalﬂampnm red ;_‘n OLCEs, d]mmlrd |rltere550 c partm.rpdz_m. b
ﬂtwa LGI"IEEQLI{‘I'I(‘IH T1"11HdLI da;crem

distingue per § rsultati che consegue ¢ che tende 8 snigliciare o a
perfezionare in modo sastanFinke

Realizzs  fiscretamenie le attivita senza seglifc Io prioritd
necessarte al gruppa & lavorn

SruDpn

Realizra prevaienLementr quaniita di lavors Minime rispelio alle ;

TRealizra quantild di lavors solitamente inferion alle asse griate |

R{'al.t??': ah1Lualmenle ll:' attivitd  setiza soguire le  prioritd

| fissumne alleggiomenti  di ordinaric mpegno,  can o limitata §

Apporta un contribulo importante al gruppo & Lavare per il

DLtre . Dos wedere e capacata 4 cuioal punto pmrmenie i

_hu ki

rtime 1
:'Ffﬁ{"rE‘rllP_ Tl
Discrote 3
Bussw | &
T o
' Eufficicnte ER
Dizcrotn il
hunnao R
f_o't"t'ii-nn 'T
| %uff{:'"{érj 4
Discrelo | 6
fBuone |8
Oitkna | 40
et g
L Giscrelo f :
"HUGI'I{] ) "_E__
Hrtimo 10
| Sufficiente 4
\ [ Discroto 4{|
. Buons | B
Oltimo | 30




Allegato “C" al Sistema di valutazione permanente

COMUNE I)T RANZANICO

PROVINCLA DT BERGAMO
SEDT: FIALEA IFETCABLLUL L - T, AP 24060 - CORICE FIHCALE £ PARTTTA LV A, ONRIEA20140-6
TEL. (0353 KTU022 - FAN AI358) H29265 - T-3EA L2 inlwiatcarkane rimzicn bt

P.E.C profocollo@lcomuneranzanion Jagakmail. i
waww. zomueae.ranaanica. by il

T 7 SCHEDE DI VALUTAZIONE FINALIZZATE ALLA | |
| ATTRIBUZIONE DELLA PROGRESSIONE
ECONOMICA ALL’INTERNO DELLA CATEGORIA |

METODOLOGIA PERMANENTE DI VALUTAZIONE PER LA
BROGRESSIONE ECONOMICA ALLINTERNO DELLA CATEGORIA
(art. 23 del D.lgs. n. 150/200% - art. 52, comma tbis, d.1gs. 165/2001  art, CCME 21 margio

2018)
"~Ambiti di misurazione e vaiutazione delile prestazioni Punti ;. PUNT!
1 | Valutazione ottenuta sula perfurmance prganizzativa ed individuale | MyP 100

L } (media triennio precedentc) pugti
iz Esperienza aciisita, formazione svolta, vatlutazione delie compete nze | MYP 40

prafessionali ) _ _ i punti )
B i ' ' NVP 140
: PUNTEGGIO COMPLESSIVO punti
L. | . . . - L




SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL DIPENDENTE [ “CAT. A”
{tutti § passaget alt’interne doella categoria)

PHPENBENTE
ANNO

Mome e cognone

Catepmm o data ch "tttﬂbu.cmne

Posizions E‘CGHDI'F‘HCEL e ddtd di

attr 1huzmne

1
i
H
:l

| Servizio e Ufficio )

1

Oggetio delia valutazione | Valut

Valutazione
performance

attenuta sulla

arganizzativa

t individuale

od |

| MVP 100 puﬁ i

. Punkeggiv canseguito ! puntegeio media ristltath mdividuali e | PUNTI
collettivi  rilevati  dal  sistema di
valutarinhe
Ogaetto della valutazione | Esperienza acquisita e | MVP 40 punti
: Valutazione dei comportamenti
arganizzativi di tipo
] “quaﬂt!tatﬂ{?_ _
Fattori di valstazione Gndw;mne ) i Punt

7. Esperienza
Acquisita

3. Impesne yorsa
[ utenza & ch ssibitits

Data Walutazione _

pleccduﬂe |.~t:|sszmﬁc eoonomica, fino

fad un massimo di 10 annd (1e frazom

d'anna vanne consideratc in mmisura
prupomundlpj

| MVE max 30 punti

[futenza © diko a &

[}unh per I.-l

flessibilita organizzativa

£ MVE max 10 punt

Firma del Responsabile del Settore

Firma del dipendente per presa visione

Cventuali osservazioni del dipendente




SCHEDA DI VALUTAZIONE

{primo passazgio datla posizione di ingresso nella categoria)

DIFENDENTE _
ANNDG

l"ii'éi:imr, ¢ coghome

Catceoria @ data di “Lttﬂbmmnc

Posizion. econnlmca e tlata :_11

atir 1huzmnc

-
%
i H
]

: S{wmu e Ufficio

Fattori dr valutazione
. Eaperaenza
Acquisita

3 Ernpegm Yerso
i P'utenza e flossibility

Puntcswm Imeeckio risuttati individuali &

collatdivi - dlevati  dal  sislema di
| valutazione 1T i
acquisita e | MVP 40 punti
‘ﬁ!a[utazmne del comportamenti :
§ organizzativi di Lipo |
“guantitativo” i
Graduazione [ Pumti

2 punti per ogni anno di servizio nella
precadente posizione coonurmica, fino
ad un massime di 10 anni (e fraziont
dranne vanng considerate o msuTa

proparzonale) H

MVP max 20 purti

DEL DIPENDENTE DI “CAT. B” e “CAT. ¥
_______________________ I
:Valutazione  attenuta  sufla i MVP 100 punti
performance organizzativa ed |
individuale

Fino a 10 punti per l'impegno verso |
ilutursm - Fmﬂ & 10 punti per ta

i arganizzaliva

Data Yalutasione

Firma del dipendente per presa visione

Eventuali msservazioni del dipendente

Firtnia del Responsabile det Settore




SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL DIPENDENTE D} “CAT. B” e

“C.AT' E:"

(passaget intermedi all’interno della categoria)

DIFENDEMTE }

ANNG

Morme e Cogitome

Categoria e chta fli attribuzione

attribuzione
: Seryizio e Ufficio

Posizione ecnnt}mma e data di

Oggetto della valutazione

Valutazione ottenuta
organizzativa ed indfviduale

sulla performance

! Oggetto della valutazione

Tartors di valulacone

di tipo Yquantitative “ e “gualitative”
formazione svolta
Cradimions

e i

dellfutenza

H
]

faworo

o promozione dells
inneyazioni

7. specifice ipegnn a fawore

S5, comyolgimentn nei process di

$

! pocongive e Burocraticho, con attedpizinenti non sempre

| rappert con I'uterza sono improsati A formalita |

di disponibiiita e corlesia, con risultati scarsi

Dimostra di saper intrattencre adegusle reloys? oni con i
utenri, con discrets dispomibdita e altenrione alle |
| istange gestite__

E' costantemente ofientatn a manlepere
ottimali con Uutenza, con scmplicitd e bempestivita,

riscondrands in maniera bucna be istanze geskite

—_—

front-oftice
Dimestra lmitato interesse 7ins -orimenta nel Hrinpn 50

“Dltm a ]:u:l..sederr.-: le capacits 3 ot al LAt pIP{'{"dE'I'ItE, ;

rigliorase o a perferionare in meda sostanslale

Dltre pd avore capacila ¢fi buone relazioni & rapporti can |
["ukenza 5i distingue per j risultati che consegue o che
tende a migliorare & a perfegionare nefla gestione del :

non quanda indispensabife, esegug le funziont in moda
ordinario adattandosi alle situssiond, con rsultali scarsi

Dimoslre mtornsse al lavoro, assume  comporlament
positivi  di  colwoigimenin  nel  procossi, dintostra :
interesse @ partecipazione alliva, conseguendo risultati i

discreti

7' costantesnenle oricntata ad ilegrars nei prc:-cesm '

lamr:ttlw 5| pmp{nne o 'II'I'I-Zldt'I‘q"d ® camn "l:ﬂl?ﬂ'gm'TIE!‘IL[

5i distingue per i risultaki che consegue & che teade a

P osrarsd

relaziont |

Ml

fresur  le competensc  con  starsa  imiziativa e
propesizicns di miglioramenti; esegue le funziont in
mode crdinaria adattandesi atle situszioni con Tisultati §

Difnastya di saper prendore infziztive, di sapor pmpurre
innovariond & miglicramenti, dimestra  mleresse e
parlecipazione atbiva e propositiva conseeuendo yisultati
discretl




B, Formazicne

{51 considerann 1 Litoli formativi
auboricsati dal Responsabile ded
sErvisio,

Sona owaluteli  sodo § Eilolf
farmativi consedgiiti nel periodo
interoorrente dall*ulitrna

progressinne econoinica acaquisita ;
riferinmente  della §

all"anno i
selegions)
Seziome da contrctarsi o oo

dell'ufficio persenate

Baia Valutazione

E° costantomente ortentato ad assLenere (NiFative, a |

prapoTTe innovaziond & miglinramenti &t finl del avera, s
propong conr iniziabiva, miglioranda i risultati in mado
significative

e a pm..edere la capacitd di cui al punto p]’r‘fc‘dr*nte,

i d stmmh per i HbLlltaU -rhr* rnnsegue g Lhe topcie A

Owe el 1rr~quenzd wllettiva pan 0 superiore a ,i'{] ore oi |
tezione

[ Ore di fréiquenzd effortiva pan o superiore 40 ore di edi |

leszione

Ore di frequensa “eHettiva pari o superi a Bl ore ;

lesioneg

Fitma del dipendonte per presa visione

Evontuali osservaziond del dipendente




SCHEDA DI VALUTAZIONE DEL DIPENDENTE DI “CAT. B”

alltinterno della cateroriad e di “CAT. D" (Futti § passang)

DIPENDEMTE

ANND

Nome e cognome

dtLrlhuz ane
Servivio & Ufficio

Punteggao COREEELIG

Oggetto della valutazione

Categoria e data di aflr ibuzione
Posiziofie BCONOMICA & datadi

‘pggetto della valutazione

e “CAT, C" [ultimo passaggio

Valutazione ottenuta sulla perfurmance
organizzativa individuale i

:

H

MVP 100 punti

Puntegaio medic ristitali individuali e collettivi
ritovati dal sistenna df valutazione

TETTRF

Valutazione dei compcrtamenb ‘arganizzativi |
di tipo “quantitative “ e “gualitative®
formazione svolta

T Fattori di valutazione
i Hpecmco npeghe 8 tavare
deli'wtenTa

MYP 40 punti '

Groduazione

b orapporti con Duieiza wong prontati a formalila
i BLCaRsive o hurocratiche, con alteduiamenti OT sompe
’ di dispanibiliti ¢ corkesia, con risultali scavsl

T Nimostra di saper inlratlensre adeguiane Telazieni can Lh
utopti, con discrela  disponibilitd e attonzions  alie
| istanze gestite
' costantemente  crieplalo o mantonors

Gxtimnli con i’utmza, oon :.emplicith o mm"ar'stivitﬁ.,

Lutenza si rh:hngur per i risultati che LUI:EP‘F‘[]P o rho
Leswle a migliorare ¢ a perfezianare neils gestions dol
front-office

PA, eofvolgimento ned processi
[avara

i Iniiativa pETsOnale
i e promozicne delle
§ Ineovarion]

! Dimostra Gmitatn interesse all’inserimento nel gripno sc
fnen guando indispensabile, eregue de funezioni  modo
i orgimariv adallandosi alle sifuazioni, can risuilali scarsh

| Ditnostra inkeresse al lwnm ASSUME c_{:-rnpurtamm‘ltl
positivi - i coibvolgimenta nei processt,
interesse e parlecipazione attiva, conscouendo sisullali
discreti

' costantemenie orientato ad intoorarsi nei processi
lavorativi, 5i progone con inziativa o con atteggilament
collaborativi, minlioranda i rlsultasi in maosdo significativo

Dl a possedere le capacild di o al pusio precedente,
s distingue per i risullali che consegue ¢ che tende a
miigliorare ¢ a porfezionare in mode sostanziale

P Psegae  le compebehze  con SCarsa
proposizione di miglioramenti; esceue le funzioni
moda ordinario adatlandosi afle sitiaziont con risultati

Minastra o s‘tpr*r prendere indziallve, df saper prnrynrre
innovazion & meiglioramenti,  dimoslra
partecipaeione attiva e propositiva conseguendo risudtati
discreli

""" Funli
4
£
relazian 3 i
;
é -
: 10
4 - |
D
difneslra §
i
o
ET
jniziativa e | ! :
in i
a
intergsse o

6



ke peentatn ad Assumers iniziative, a
propnere innovarioni o miglioramenti ai firi del lavare, si
propone cop mixiativa, miglicrande i ssultati in modo
sighificalivo

“Oltre A posscedore b capacita g cui al puntn' pref:édéi;l't'é',“

57 distingue per 1 ristiiagd che consegue o che fonde a
miglinrare & & perfesdonare in modo sestanziole

b, Farmacslone

%1 considerano 1 1iloli formativi
autorizzati dal Responsabile del
sorvizio.

Son walukati solo 100 tifteli
Tormativi conseaiti nel porsodo

Linle oot rente dall'sltima

progressinge ecenanyics aceuisila

s all'anno o wiferineaio  delia
i selezione)

i Sezione de compMetarsi o curg
¢ deil'ufficie parsonale

Data Valutasiones

Ore di frequenza efrettiva fina a 18 are di lezione.

“aro di ﬁ'nq:mn?n cffottiva parf o suporipre a 20 ore di |

{erione

Chres i froquonza effottiva pari o soperiore 2 40 ore o
lezinne

Qe di froquenza offottiva pari o superi a 60 are di
lesione:

10

Firma del Responsabiie del Settore

Firma del dipendonte por presa visione

Eventuali osservarioni del dipendoente




