2 COMUNE DI COSTA VOLPINO

W Provincia di Bergamo

CONTROLLO SUGLI EQUILIBRI FINANZIARI
1IN TRIMESTRE 2021

Il Responsabile del Servizio Finanziario

Visto gli artt. 15, 16 e 17 del vigente regolamento sul sistema dei controlli interni che

dispongono I'applicazione, le modalitd e le fasi del controllo sugli equilibri finanziari;

redige
il presente verbale che, dopo essere stato asseverato e sottoscritto dal revisore dei conti,
verrd approvato dalla Giunta Comunale.
Nella presente relazione vengono descritte le attivita effettuate e le conseguenti risultanze
emerse a seguito del monitoraggio svolto:

- Nel rispetto delle disposizioni dell’ordinamento finanziario e contabile degli enti
locali, delle norme che regolano il concorso degli enti locali alla realizzazione dedli
obiettivi di finanza pubblica, nonché delle norme di attuazione dell’art. 81 della
Costituzione;

- Nelrispetto del vigente Regolamento di Contabilitd;

- Nel rispetto dei principi contabili allegato al D.Lg. 118/2011 e dei nuovi sistemi
contabili e degli schemi di bilancio deli Entfi Locali e dei loro organismi di cui al
predetto decreto e sullo stato di attuazione delle entrate e di impiego delle spese
rispetto alle previsioni contenute nell’annualitd 2021 del bilancio di previsione
2021/2023.

Si premette che con delibera di Consiglio Comunale n. 53 del 29 dicembre 2020 e stato
approvato il Bilancio di Previsione 2021/2023.

Con delibera di Giunta comunale n. 22 del 09/03/2021 integrata con deliberazione di
Giunta Comunale n. 25 del 23/03/2021 e n. 32 del 30/03/2021 e stato approvato il
riaccertamento ordinario dei residui ai fini della formazione del rendiconto 2020.

In merito al PEG ed al piano delle performance si evidenzia che il primo, a seguito
dell’approvazione del bilancio preventivo 2021/2023 e stato approvato, limitatamente per
I'assegnazione delle risorse ai responsabili con delibera di Giunta Comunale n. 3 del
14/01/2021, mentre il piano della performance € stato approvato con delibera di Giunta
Comunale n. 26 del 23/03/2021.
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Tanto premesso, la prima verifica e stata condotta sul’andamento della gestione di
competenzaq, sull’equilibrio di parte corrente, di quello in conto capitale e finale, redatti
con i dati desumibili dalle scritture contabili al 31 marzo 2021. Siriporta, di seguito, la tabella
riepilogativa contenente la rappresentazione dello stato di accertamento delle entrate e
di impegno delle spese, rispetto alle previsioni del bilancio 2021/2023, dalla quale &
desumibile lo scostamento tra quanto previso e quanto readlizzato in termini di accertamenti

e impegni:

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA

accertamenti
stanziamento competenza al
Descrizione 2021 31.03.2021 % realizzo
Utilizzo avanzo di amministrazione -
Fondo Pluriennale Vincolato 3.862.208,69
Entrate correnti di natura tributaria, contributiva
e perequativa 4.322.800,00 516.589,28 11,95
Trasferimenti correnti 171.306,64 25.930,60 15,14
Entrate extratributarie 959.264,00 182.231,54 19,00
Entrate in conto capitale 3.110.195,28 322.795,08 10,38
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 50.000,00 - 0,00
Accensione di prestiti 50.000,00 - 0,00
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 300.000,00 - 0,00
Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.649.806,00 530.881,35 32,18
TOTALE COMPLESSIVO DELLE ENTRATE 14.475.580,61 1.578.427,85 10,90
impegni
stanziamento competenza al
Descrizione 2021 31.03.2021 % realizzo
Spese correnti 5.217.966,81 4.099.716,96 78,57
Spese in conto capitale 6.866.707,80 3.827.924,25 55,75
Spese per incremento attivita finanziarie 50.000,00 0,00
Rimborso di prestiti 391.100,00 0,00 0,00
Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere 300.000,00 0,00 0,00
Spese per conto terzi e partite di giro 1.649.806,00 530.881,35 32,18
TOTALE COMPLESSIVO DELLE SPESE 14.475.580,61 8.458.522,56 58,43
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Per un'analisi completa delle risultanze concernenti la gestione di competenza occorre
precisare che essa contempla anche le componenti legate al fondo pluriennale vincolato,
sia nella parte enfrata che nella parte spesa. Infatti, le spese correnti e quelle in conto
capitale contengono altresi tutti gli impegni assunti negli esercizi precedenti ed esigibili in
quelli successivi finanziati dal fondo pluriennale vincolato. Ecco che le risultanze della
gestione dell'anno di competenza risentono intrinsecamente di quelle rivenienti nella
passata gestione.

Nel dettaglio, nella parte corrente, la gestione di competenza evidenzia un volume di
impegni nettamente superiori (78,57%) al volume degli accertamenti (13,29 %) registrati alla
stessa data principalmente a causa dell’assunzione di impegni annuali a fronte di tributi
locali che, come noto, oltre a costituire la fonte primaria di enfrata del bilancio comunale
vengono accertati a decorrere dal secondo trimestre dell’anno.

Si & registrato un volume di entrate correntiincassate minore (- 776.628,65 euro pari al - 73%
degli incassi) rispetto al tfrend registrato nel primo trimestre dell’esercizio precedente a cui
hanno concorso principalmente le entrate tributarie per € - 757.173,59 seppur una flessione
si € registrata anche nelle entrate extratributarie.

Addentrandoci fra le enfrate fributarie il fondo di solidarietd comunale evidenzia minori
incassi per € 693.304,68 e l'infroduzione del canone unico patrimoniale in sostituzione
dell'imposta sulla pubblicitd e della Tosap ha comportato uno slittamento degliincassi che
con molta probabilitd si concretizzeranno solo nel terzo trimestre.

Siricorda che, a seguito dell’art 1 ¢ 791 L 178 del 2020, sono stati quantificatiin € 31.182,79
i contributi statali a sviluppo dei servizi sociali comunali, pertanto si riscontra la necessita,
nella prima variazione di bilancio utile di procedere all’adeguamento dello stanziamento
alla normativa.

Le enfrate extratributarie registrano minori incassi i proventi da concessioni cimiteriali (-
17.000 euro) e da sanzioni codice della strada (€ - 11.000).

Il “distanziomento sociale” imposto dai decreti del Presidente del Consiglio e dagli altri atti
normativi che sisono succeduti dal 8 marzo 2020, derivanti dalla pandemia hanno gia inciso
nell’annualita 2020 ed incideranno anche quest’anno sia sull’atfivitd dell’ente che
sull’andamento delle entfrate dell’ente in termini di ritardati ma anche di minori incassi.

E' difficile in questa fase considerare pienamente attendibili le previsioni di entrata e di
spesa. Inoltre risulta difficile programmare le entrate mentre si sta sostenendo la comunita

attraverso flussi di spesa piu elevati che nel passato.
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Indubbiamente I'annualitd 2021 registrerd rispetto ali anni precedenti minori entrate proprie
dell’ente e gid in sede di bilancio di previsione alcuni stanziamenti risultano ridotti, altri quali
proventi da parcometri, canone unico patrimoniale dovranno essere adeguati in flessione
per effetto e in base al profrarsi delle misure applicate ai territori ricadenti in zona rossa.
Anche |'attivitd accertativa tributaria ripartita a seguito della sospensione nazionale nella
seconda metd del 2020, rivela pochiincassi, un incremento esponenziale delle richieste di
rateizzazioni e in generale un disinteressamento dei contribuenti destinatari degli avvisi di
accertamento. Nei prossimi trimestri sard necessario monitorare I'andamento e procedere,
se necessario, all’adeguamento degli stanziomenti.

L'intervento statale a sostegno delle minori entrate e maggiori € minori spese Covid per |l
2021 sard di minor volume rispetto al 2020, cido potrd essere compensato dall’avanzo
vincolato per “Covid” che nel preconsuntivo 2020 ammonta a circa 350.000,00 euro che
potrd essere utilizzato nel 2021 come da normativa. E' pur vero che irisparmi generati dalle
chiusure del 2020 difficiimente si registreranno nel 2021 con una consequenziale riduzione
delle risorse a favore di spese derivanti dall’emergenza.

La gestione dei prossimi mesi dovra essere caratterizzata dalla massima cautela
nell'assunzione degliimpegni di spesa, richiedendo all' Amministrazione ed ai responsabili di
posizione organizzativa di individuare le spese da ritenersi indifferibili o obbligatorie e la
compatibilita delle spese con la fonte di finanziomento. La gestione dei fondi Covid e
I'elevato avanzo di amministrazione vincolato ha fatto emergere la difficolta dell’ente di
gestire i fondi erogati dallo Stato, cid ha inciso ed inciderd sugli equilibri di parte corrente e
complessivi di parte corrente dell’ente

Per la parte in conto capitale, il volume degliimpegni (3.827.924,25euro) e finanziato da
fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata e da contributi statali. Si osserva che ad oggi
risultano incassati contributi statali per € 230.000 non ancora impegnati.

Il prospetto che segue riporta la dimostrazione degli equilibri parziali di parte corrente, di
parte capitale e, infine I'equilibrio finale. Per gli equilibri di bilancio e complessivi sia di parte
corrente che di parte capitale, si imanda al rendiconto in quanto in questa fase risulta

difficile la quantificazione delle somme vincolate.
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VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali))

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 125.696,17
AA ) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-)
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 725.719,25
di cui per estinzione anticipata di prestiti
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (+)
D)Spese Titolo 1.00- Spese correnti (-) 4.099.716,96
D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) )
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (-)
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (-)
F1) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) -
di cui per estinzione anticipata di prestiti
F2) Fondo anticipazioni diliquidita (-)
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2) - 3.248.301,54

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL’EQUILIBRI
TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

10 EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti

di cui per estinzione anticipata di prestiti

(+)

1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 30.000,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-)

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+)
01) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE ( 01=G+H+-L+M) - 3.218.301,54

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-)

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-)
02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE| (-) |- 3.218.301,54

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (-)
03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE - 3.218.301,54
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P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 3.736.512,52
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 322.795,08
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (-)
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (-) 30.000,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-)
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-)
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie (-)
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili (+) -
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-)
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 3.827.924,25
U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 13.019,84
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-)
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (+)
Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE ( Z1) = P+Q+R-C-I-51-S2-T+L-M-U-U1-U2-V+E) 188.363,51
Z/1) Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-)
- Risorse vincolate in ¢/capitale nel bilancio (-)
Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE 188.363,51
- Variazione accantonamenti in c¢/capitale effettuata in sede di rendiconto'(+)/(-) (-)
Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 188.363,51
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) -
2S) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) -
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziarie (+)
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) -
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-)
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita finanziarie (-) -
W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W/1 = 01+Z1+51452+T-X1-X2-Y) 3.029.938,03
Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N -
Risorse vincolate nel bilancio -
W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO 3.029.938,03
Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto -
W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO 3.029.938,03
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EQUILIBRI DI COMPETENZA ANNI 2022 E 2023

L'analisi degli equilibri di competenza per gli anni 2022 e 2023 puod essere compiuta solo a
livello di stanziamenti previsti e di conseguenza si rimanda ai prospetti approvati in sede di
bilancio di previsione 2021/2023 e s.m.

Le risultanze delle precedenti pagine denotano oltre ad una elevata incertezza delle
entrate, una certa rigiditad della spesa, pertanto € sempre piu necessario valutare

I'incidenza sugli esercizi futuri delle singole scelte fatte dall’ente.
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COMUNE DI COSTA VOLPINO

Provincia di Bergamo

ANDAMENTO DELLA GESTIONE RESIDUI

Per quanto attiene la gestione dei residui 2020 e precedenti, si riporta di seguito il riepilogo

per fitoli di quelli risultanti dai dati di rendiconto 2020 in base alle risultanze conseguenti

all'operazione di riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi definitivamente

deliberate dalla Giunta comunale in data 09 marzo 2021 con deliberazione n. 22 e

successive integrazioni.

Residui attivi al | Residui attivi al %
Descrizione 31.12.2020 31.03.2021 incasso

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva

e perequativa 842.023,35 324.915,37 61,41
Trasferimenti corrent 34.909,56 34.909,56 0,00
Entrate extratributarie 121.040,38 90.232,12 25,45
Entrate in conto capitale 2.638.452,94 2.248.452,97 14,78
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 5.546,20 5.546,20 0,00
Accensioni di prestiti 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00
Entrate per conto di terzi e partite di giro 20.217,01 18.322,23 9,37
TOTALE COMPLESSIVO DELLE ENTRATE 3.662.189,44 2.722.378,45 25,66

residui passivi |residui passivi al %
Descrizione al 31.12.2020 31.03.2021 realizzo

Spese correnti 1.547.554,49 856.090,76 44,68
Spese in conto capitale 905.350,94 156.847,41 82,68
Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00
Chiusura Anticipazioni da istituto

tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00
Spese per conto terzi e partite di giro 116.375,07 59.358,81 48,99

TOTALE COMPLESSIVO DELLE SPESE

2.569.280,50

1.072.296,98

58,26
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Di seguito, invece, si riporta il dettaglio della movimentazione sia per i residui attivi che per

i residui passivi:

Residui Residui da
Residui attivi| riscossi al | riscuotere al
Descrizione al 31.12.2020| 31.03.2021 31.03.2021

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e
perequativa 842.023,35 498.438,98 324.915,37
Trasferimenti correnti 34.909,56 0,00 34.909,56
Entrate extratributarie 121.040,38 30.808,26 90.232,12
Entrate in conto capitale 2.638.452,94 389.999,97 2.248.452,97
Entrate da riduzione di attivita finanziarie 5.546,20 0,00 5.546,20
Accensioni di prestiti 0,00 0,00 0,00
Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00
Entrate per conto di terzi e partite di giro 20.217,01 1.894,78 18.322,23

TOTALE COMPLESSIVO DELLE ENTRATE 3.662.189,44 921.141,99 2.722.378,45

Gli importi riportati nella colonna residui attivi al 31/03/2021 risultano aggiornati in base alle
movimentazioni avvenute sino a tale data cosi come risultano dalle scritture contabili
dell’Ente.

Dall’esame della movimentazione deiresidui attivi, sirleva come nel primo trimestre si siano
realizzati i 25% dei residui attivi mentre le entrate correnti (primi 3 titoli) abbiano registrato
un incasso pari al 53% dei residui al 31 dicembre 2020 (20% | frimestre 2020).

Si evidenzia un volume dei residui attivi al 31 marzo risulta inferiore per 253.646 euro rispetto
al corrispondente frimestre dell’esercizio 2020.

La conclusione di alcune opere a scomputo ha comportato la relativa regolarizzazione
contabile con conseguente incremento sia degli incassi del fitolo IV che dei mandati del
titolo Il in uscita. Infine si € registrato I'incasso del contributo diregione a finanziamento della
pista ciclopedonale.

L'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilitd, attuato all’interno dell’avanzo di
amministrazione, svolge un ruolo di presidio per la tenuta degli equilibri di bilancio. L'importo
da accantonare nel Fondo Crediti di Dubbia Esigibilita viene quantificato sui residui atfivi
non riscossi pertanto, purin presenza dei sopradescritti risultati, resta di primaria importanza
aftivare ogni procedura utile ed ammessa dalla legislazione vigente al fine di accelerare le

riscossioni.
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residui passivi
residui passivi pagati al residui passivi
Descrizione al 31.12.2020 31.03.2021 al 31.03.2021
Spese correnti 1.547.554,49 691.463,73 856.090,76
Spese in conto capitale 905.350,94 748.503,53 156.847,41
Spese per incremento attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00
Rimborso di prestiti 0,00 0,00 0,00
Chiusura Anticipazioni da istituto
tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00
Spese per conto terzi e partite di giro 116.375,07 57.016,26 59.358,81
TOTALE COMPLESSIVO DELLE SPESE 2.569.280,50 1.496.983,52 1.072.296,98

| residui passivi iniziali mostrano una percentuale di smaltimento a tutto il 31 marzo 2021
fondamentalmente coerente nella dinamica.

Dall’esame della movimentazione dei residui passivi, si rleva come nel primo frimestre si
siano pagati piu del 20% dei residui passivi di cui il 44% dei residui passivi di parte corrente
(titolo primo).

Siregistra un volume di spesa corrente pagata maggiore ( 97.000 euro) ed un volume residui
passivi a fine frimestre superiore per 37.000 euro rispetto al trend registrato nel primo trimestre
dell'esercizio precedente.

L'analisi disaggregata per titolo mostra minori residui passivi compatibilmente con quanto

affermato per il titolo IV dell’entrata (opere a scomputo).

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DI CASSA

Di seguito si riportano le risultanze dell’analisi della gestione di cassa, con riferimento alla
data del 31 marzo 2021. A tale data il saldo di cassa presso il Tesoriere comunale e di €
3.642.854,32 di cui 1.169.300,53 di cassa vincolata. Ad oggi I'ammontare della cassa non

desta particolari preoccupazioni.

L'indicatore dei pagamenti registrato nel primo trimestre 2021 ricavabile dalla piattaforma

per la certificazione dei crediti gestita del Ministero dell’lEconomia e delle Finanze € pari a
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28 gg. (ossia mediamente il comune ha emesso iI| mandato di pagamento 28 giorni dopo

la ricezione delle fatture).

SOCIETA’ PARTECIPATE

Per quanto afferisce alla gestione delle societd partecipatesi rimanda alla dichiarazione in
merito al definitivo allineamento delle reciproche partite debitorie e creditorie tra le
medesime ed il comune di Costa Volpino. A tal proposito si ritiene opportuno e necessario
provvedere nei prossimi trimestri € comunque entro fine anno procedere a sanare |l
“potenziale” disallineamento con le fatture da emettere che Val Cavallina Servizi srl ha
dichiarato per il servizio della pubblica illuminazione.

Si segnala, inoltre, la strategicitd e I'importanza di un puntuale e tempestivo monitoraggio
delle decisioni degli organi di amministrazione delle societd partecipate dall’Ente che
impattano sugli equilibri di bilancio dell’'Ente e I'osservanza di una regolare ed accurata
verifica di quanto previsto dal gid citato D.Lgs. 175/2016 (artt. 11, 14 e 21), dalla L. 296/06
(art. 1 commi 718 e 734) e dalla L. 147/2016 art. 1 c. 554).

CONCLUSIONI

Le verifiche effettuate da parte del sotftoscritto Responsabile del Servizio Finanziario
dell’Ente, non si risconfrano alla data del 31.03.2021 particolari situazioni di criticita franne
guelle che potrebbero sorgere dall’eccessiva rigidita della spesa rispetto all’andamento
altalenante delle entrate proprie a loro volta influenzate dall’emergenza Covid e
difficilmente quantificabili alla data odierna.

Previsioni piu attendibili si potranno probabilimente riscontrare al termine del prossimo
trimestre quando fra I'altro si avrd un quadro complessivo piu certo delle misure
economiche a favore degli entilocali.

Fino ad allora siraccomanda di attenersi alle proposte evidenziate nella presente al fine di
non pregiudicare in modo irreversibile gli equilibri del triennio 2021/2023.

Costa Volpino, 13 aprile 2021

Il Responsabile del Servizio Finanziario

(dott.ssa Silvia Zana)

(firmato digitalmente)
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% COMUNE DI COSTA VOLPINO

=\ L2 Provincia di Bergamo

Il Revisore dott. Mauro Meregalli, visto il verbale sopra riportato a firma del Responsabile del
Servizio Finanziario, dott.ssa Silvia Zana, relativo al controllo sugli equilibri finanziari alla data
del 31 marzo 2021 sulla base dei dati attualmente disponibili assevera il verbale cosi come

previsto dall’articolo 17 del vigente regolamento sul sistema dei controlli interni dell’Ente.

[l Revisore

(dott. Mauro Meregalli)

(firmato digitalmente)
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